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Finanzierungsform der betrieblichen Altersversorgung 2001, 2019 und 2023

Die betriebliche Altersversorgung ist grundsatzlich freiwillig, auch wenn der Gesetzgeber Uber verschiedene Forderregelungen und insbesondere
durch die Forderung der Entgeltumwandlung darauf abzielt, dass mdglichst alle Beschéftigten Anwartschaften in der betrieblichen Altersversor-
gung erwerben. Es bleibt aber offen, welche Unternehmen auch tatsachlich entsprechende Vereinbarungen eingehen. In der Praxis ergeben sich
unterschiedliche Ausgestaltungsmaoglichkeiten, so hinsichtlich der erfassten Beschéftigten, der abgedeckten Risiken, der Rentenberechnung und
-anpassung, der Durchfihrungswege und der Finanzierung.

Bei der Finanzierung reicht die Bandbreite von der Finanzierung ausschlie3lich durch den Arbeitgeber bis zu einer Finanzierung ausschlieflich
durch die Arbeitnehmer*innen. Dazwischen existieren unterschiedliche Konstellationen.

Seit der Rentenreform im Jahr 2001 haben sich die Konstellationen bei der Finanzierung erheblich verschoben. Im Jahr 2001, vor dem Wirksam-
werden der Férderung der Entgeltumwandlung, wurde die betriebliche Altersversorgung zu 54 % allein durch die Arbeitgeber (Betriebsstatten in
der Privatwirtschaft) finanziert, die Beschéftigten waren zu 26 % (ausschlief3lich) und zu 27 % gemeinsam mit dem Arbeitgeber beteiligt. Gut 20
Jahre spater, im Jahr 2023 verringert sich infolge der Entgeltumwandlung die Finanzierung ausschlie3lich durch die Arbeitgeber auf 24 % und
ausschlie3lich durch die Beschéftigten auf 13 %. Es dominiert nunmehr mit 71 % eine Finanzierung, die gemeinsam von Arbeitnehmer*innen und
den Betrieben geleistet wird. Allerdings lasst sich nicht ausweisen, ob es sich hier um eine paritatische Finanzierung handelt oder eher um eine
Finanzierung, die hauptsachlich von den Beschaftigten getragen und durch einen Zuschuss der Arbeitgeber erganzt wird. Die Regelungen des
Betriebsrentenstarkungsgesetzes zielen in diese Richtung einer Finanzierungsergdnzung durch die Arbeitgeber.

Die Verbreitung ist betrieblicher Altersversorgung ist stark von den einzelnen Branchen (vgl. Abbildung VIII.61) und von der BetriebsgrofRe (vgl.
Abbildung VIII.60) abhéngig. In gréReren Unternehmen wird haufiger eine betriebliche Altersvorsorge ermdglicht, aber auch die Entgeltumwand-
lung ist weiter verbreitet.

Entgeltumwandlung

Eine Entgeltumwandlung liegt dann vor, wenn Beschéftigte die Beitrage selber finanzieren und Teile ihres Gehalts, Sonderzahlungen (zum Bei-
spiel Weihnachts- und Urlaubsgeld) oder auch Sachbeziige (z.B. Dienstwagen oder E-Bikes) brutto wie netto in Betriebsrentenanwartschaften
umwandeln. Der Arbeitgeber entscheidet Uber den Durchfiihrungsweg. Auf eine Entgeltumwandlung haben alle Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmer einen Rechtsanspruch. Dabei werden Beitrage bis zu 8 % des Entgeltes steuerfrei und bis zu 4 % des Entgeltes sozialabgabenfrei gestellt
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— jedoch maximal fur Entgelte bis zur Beitragsbemessungsgrenze der gesetzlichen Rentenversicherung. Dies gilt fir die meisten Durchfiihrungs-
wege (vgl. Abbildung VIII.64). Eine Ausnahme bilden die Durchfihrungswege ,Unterstitzungskasse® und ,Direktzusage®, bei denen die Beitrage
unbegrenzt steuerfrei sind. Die Sozialabgabebefreiung greift aber auch hier nur bis zu 4 % des Lohnes.

Da die Beitragsbemessungsgrenze dynamisiert ist, d.h. jahrlich an die allgemeine Lohnentwicklung angepasst wird, erhoht sich im Laufe der
Jahre dementsprechend auch der maximale Betrag der steuer- und beitragsfreien Entgeltumwandlung. Die Entgeltumwandlung ist fir die Arbeit-
nehmer durchaus attraktiv, da sich das steuer- und sozialversicherungspflichtige Einkommen des Arbeitnehmers mindert und insofern weniger
Lohnsteuern und Sozialversicherungsbeitrdge anfallen. Die Arbeitgeber profitieren ebenfalls, da sich die Arbeitgeberbeitrdge zur Sozialversiche-
rung entsprechend verringern.

Fur neu abgeschlossene Vertrage gilt ab dem Jahr 2019, dass der Arbeitgeber die Sozialversicherungsbeitrage, die er durch die Entgeltumwand-
lung seines*r Arbeitnehmers*in einspart, in pauschalierter Form in Hohe von 15 % an den*die Arbeitnehmer*in bzw. die Versorgungseinrichtung
weitergeben muss. Ab dem Jahr 2022 gilt dies auch fir vor 2019 abgeschlossene Vertrage im Bestand.

Der Rechtsanspruch auf Entgeltumwandlung unterliegt einem Tarifvorbehalt. Tarifgebundene Arbeithehmer*innen kénnen eine Entgeltumwand-
lung aus Tariflohnbestandteilen nur vornehmen, wenn der Tarifvertrag das zulasst. Die Tarifparteien schliel3en entweder einen entsprechenden
Tarifvertrag ab, der die Entgeltumwandlung regelt, oder sie vereinbaren eine entsprechende Offnungsklausel. Dabei besteht die Maglichkeit, die
Entgeltumwandlung mit speziellen Regelungen hinsichtlich des Durchfihrungsweges der betrieblichen Altersversorgung zu verbinden.

Methodische Hinweise

Die Daten entstammen der Arbeitgeber- und Tragerbefragung (BAV 2023) der VERIAN GmbH (vormals KANTAR Infratest Sozialforschung) und
sind im Alterssicherungsbericht 2024 der Bundesregierung veroffentlicht worden.
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